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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 i¢in sistemli ve planh bir calismay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baglhdir.

Kapsamli ve 6zgilin bir ¢calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun caga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da gii¢clendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler olusturulmus ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina
dayanarak hazirlanmustir.

Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir. Okulumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her tiirli Ozveriyi goOsteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Milli Egitim Miidiirligimiiz Strateji Gelistirme
Bolimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basartyla uygulanmasi ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir

ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden

olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanlhiginda, belirlenen Ogretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan EKkibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Tugtekin BEKTAS Mudur Olcay SALMAN Mudir Yardimcisi
Olcay SALMAN Mudir Yrd. Riza TURKMENOGLU Ogretmen
Ali BIRER Ogretmen Zerin TASDEMIR Ogretmen
Mustafa YILDIZ Ogretmen Sibel YILDIZ Veli
Abdullah YILMAZ 0O.A.B.Baskani




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma

takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi

asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,

toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik

amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara

sahip

kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina

yardimcr olacak ve stratejik plamin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde

DURUM ANALIZI

oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun

edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

L]
L]
L]

2.1.

biridir.

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

D1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
Giiclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

Kurumsal Tarihge

Okulumuz Nevsehir ilinin Hacibektas ilgesi sinirlart igerisindeki egitim kurumlarindan



1972-1973 Egitim-Ogretim yi1linda Koruma Derneginin ve halkin katkilariyla
tamamlanarak ortaokul ve lise olarak 6gretime baslamis olan okulumuz 1994 yilina kadar bu
sekilde egitim-6gretime devam etmistir.1994 yilinda sekiz yillik zorunlu egitim kapsaminda orta
kisimlarin ilkdgretime alinmasiyla sadece Lise olarak egitime devam etmistir. 1998 yilinda Cok
Programli Lise’ ye doniistiiriilen kurumumuz 2006 yilina kadar Muhasebe, Elektrik ve Genel
Lise boliimleri ile hizmet vermistir. 2006 yilinda tekrar Genel Lise kapsamina alinarak egitime
devam edilmistir. 2013-2014 Egitim — Ogretim y1lindan itibaren Anadolu Lisesi statiisii
kazanmustir.

Okulumuzda 1 Miidiir 1 Miidiir Yardimcist 15 Ogretmen (kadrolu), 1 Hizmetli gorev
yapmaktadir. Okulumuz 4 katli bir binadan olugmaktadir.

Halen Anadolu Lisesi statiisiinde ve normal egitim sekli ile egitime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 donemi yillik plani ii¢ tema {izerine sekillendirilmis, temalara
bagli amaglar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Genel olarak okuluz stratejik plani hedeflerine ulasma durumu asagidaki 6zet degerlendirme
tablosundaki degerlerde gerceklesmistir.

. . " . 2023
STRATEJIKAMAC STRATEJIK HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFLENEN GERCEKLESEN
O“lft{la Yem baslayan ogrencﬂoerden oryantasyon 90% 90%
TEMA I: EGITIM VE egitimine katilanlarin orani (%)
OGRETIME ERiSiM Stratejik | Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerinin
Amag 1: Ogrencilerin uyum okullagma oranlari artirilacak, Bir egitim ve 6gretim yili doneminde 20 giin ve 6% 4%
ve devamsizlik sorunlarim uyum ve devamsizlik sorunlari tzeri devamsizlik yapan 6grenciorani (%) . :
gideren etkin bir yonetim giderilecektir.
yapisi kurulacaktir.
Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) (%) 2% 1%




Okulun o6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin

kullanimina uygunlugu (0-1) g g
P?stek!emeve Yetistirme Kurslarindan Faydalanan 30% 25%
ogrenciorani
0g ilerin yil ingilizce dersi b:
grencilerin yil sonu Ingilizce dersi basari puani 74 75
ortalamalari
Bir egitim ve dgretim yili déneminde Ogrenci basina 8 9
Stratejik Hedef 2.1. Biitiin bireylerin okunan kitap sayisi
bedensel, ruhsal ve zihinsel L P - ] -
lisimleri snelik faalivetl Bir egitim ve 6gretim yili ddneminde bilimsel,
gellsimlerine yonetlx taallyet'ere kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 80% 95%
katilim oranim ve 6grencilerin faslivete katilan 6 E (%)
akademik bagar diizeylerini aallyete xatilan ogrencl orani t
artirmak. i 5 . [T
H
vu.y_en, saghkh v"e“deng_ell beslenme ile ilgili verilen 100% 100%
egitime katilan 6grenci orani (%)
Egitim Ogretim yiliigerisinde "Degerler F%Itlml. 100% 100%
S kapsaminda yapilan ¢alismalara katilan 6grenci orani
TEMAIL: EGITIMVE
OGRETIMDE KALITENIN Universite Sinav sistemi, Sinava hazirlik, Universite
éBTlRl_LMASl_ i L tanitimi, Sinav kaygisini ortadan kaldirmak igin 2 2
Ogrencilerimizin gelismis diizenlenen etkinlik sayisi
diinyaya uyum saglayacak Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir )
sfkll)l'(lie do.n.a_nlm}l_ l_nreyler rehberlik anlayisiyla, Uni}/ersite sinavina hazirlik ve Destekleme ve 6 6
o’abt .mi‘sn ::;;ln egitim ve ogrencilerimizi ilgi ve becerileriyle | Yetistirme kurslariacilan ders sayisi
ogret;m f{ ite orantili bir sekilde iist 6grenime
artirilacaktir. veya istihdama hazir hale getiren . .
daha Kkaliteli bir kurum yapisina Okulun Katildigi proje sayisi 1 2
gecilecektir.
Okul Toplantilarina katilan veli orani 60% 70%
Stratejik Hedef 2.3. Etkin bir Disiplin cezasi alan 6grenci orani 5 4
rehberlik anlayisiyla,
ogrencilerimizi disiplin anlaminda
hem okul kurallarina uyan hem de | Onur belgesi ile 6dullendirilen 6grenci orani 3% 2%
ahlakh bireyler olmalarin
saglayabilen 6rnek bir kurum
olunacaktir. Takdir ve tesekklr belgesi alan 6grenci orani 50% 70%
Ogretmen basina ortalama hizmet ici faaliyet sayisi 1 5
Stratejik Hedef 3.1.0kulumuzun . . . i
TEMA III: KU_RUMSAL insan kaynaklar1, mali ve fiziksel Derslik basina diisen 6grenci sayisi 20 15
S IIE altyapisi egitim ve 6gretim
Stratejik Amag 3: Egitim ve tyapisi eg 8
Lo . L faaliyetlerinden beklenen . e - » .
odgretim faaliyetlerinin daha . .. . Okul givenliginin yeterlilik durumu (1=Yeterli,
o STTLE T . sonuglarin elde edilmesini temine X 1 1
nitelikli olarak verilebilmesi . . S, 0=Yetersiz)
. . edecek bicimde siirdiiriilebilirlik ve
icin okulumuzun kurumsal A— ..
Kapasitesi verimlilik esasina gore
. p?s_ltes' . gelistirilecektir. Okulun "Beyaz Bayrak" sertifikasi durumu (1=Var,
giiclendirilecektir. 0=Yok) 1 1
Okulun Fiziki Kapasitesi (Sinif, Salon, Bahge, Atolye 1 1

vb.) (1=Yeterli, O=Yetersiz)

1-Egitim ve Ogretime Erisim temasi altinda belirlenen “Ogrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarin1 gideren etkin bir yonetim yapist kurulacaktir” amacina yonelik belirlenen hedef ve
gostergelerin hedeflenen degerlerine alinan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler
neticesinde ulasilmistir.

2-Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temasi altinda belirlenen “Biitiin bireylere ulusal ve
uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi,
yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acgik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi
saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak” amacina yonelik belirlenen hedef ve
gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve
etkinlikler neticesinde ulasiimistir.




3- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli
olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir” amacina yonelik
belirlenen hedef ve gdstergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler,
faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasilmustir.

Yeni plan doneminde ilimizin planina bagli olarak olusturacagimiz stratejik planda benzer
performans gostergelerine yer verilecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun ¢alismalarini ilgilendiren mevzuatlar incelenmistir. Okul Miidiirligliimiiziin
yasal yetki, gorev ve sorumluluklari; Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, T.C. Anayasasi, 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi, Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanligt Egitim
Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi, Mesleki Ve Teknik Egitim Yonetmeligi, esaslarina ve
diger ilgili mevzuat ve kararlara gore belirlenmistir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul mudiirliglimiize gérev ve sorumluluk yilikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tlim {ist politika belgeleri taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Ust politika belgeleri;
¢ 12. Kalkinma Plani

* Cumbhurbagkanlig1 Programu,

* Orta Vadeli Program,

* Cumhurbaskanligi Yillik Programa,

» Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

+ 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

+ llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

Nevsehir il milli egitim midiirliigii ve ilge milli egitim miidiirliigii stratejik planlar
incelenerek Bu cergevede Miidiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmustir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi



2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlari ile {iriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda Miidiirliiglimiiziin
faaliyetleri ve iiriin ve hizmetleri belirlenmistir. Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlari ile iiriin ve

hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
Velilere rehberlik
Genel Rehberlik faaliyetleri

Sosyal, Kiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro
Siir Dinletisi
Gezi
Halk Oyunlari
Sergi
Kermes

Sportif faaliyetler

Basketbol, Voleybol, Futbol,
Atletizm, Satrang,

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Hizmet ici egitimler

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes,Geleneksel Mezun bulusmasi,pilav
ginu

Ogrencilere yonelik faaliyetler

DYK ve Halk Egitim kurslari

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ortak Sinavlar, deneme sinavlari

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Siniflarin glizellestirilmesi okul bahgesinin
koruma altina alinmasi

Ders disi faaliyetler

Konser,Sanat Kurslari

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun
faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?,

tespit edilebilmesi ic¢in; kurumumuzun




Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun

sundugu

hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile
faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmustir.

Paydaslarin  kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas /yararlanict olarak
siniflandirilmasi yapilmistir
EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi
ic DIS
PAYDASLAR PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR
3 Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri,
Birimler ortak s hedefkitle
Milli Egitim Bakanhgi X X
Valilik X X
Milli Egitim Midirligi
X X
Calisanlari
ilce Milli Egitim Muddirliikleri X X
Okullar ve Bagh Kurumlar X X
Ogretmenler ve Diger
X X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X
Okul Aile Birligi X X
Universite X X
Ozel idare X X
Belediyeler X X
Guvenlik Gugleri (Emniyet,
X X
Jandarma)
Bayindirlik ve iskan X X
Mudurliga
Sosyal Hizmetler Miidiirligi X X
Genglik ve Spor Miidiirliigii X X
Muhtarhk X X
isveren kuruluslar X X
Sivil Toplum Kuruluslari X X
Turizm Uygulama otelleri X X




EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

720 W~
172 I — - . —
o] = 5 o0
§ % | i £
Paydas @ & 5= 3 > 2
& 2 52 =g 5
- a el
MEB v !3agI| oldugumuz merkezi 1
idare
. . Hizmetlerimizden
Ygtaneles v yaralandiklari igin 1
Ozel idare Vv Tedarikg¢i mahalli idare 1
STK v Amag ve hedeflerimize ulasmak
is birligi yapacagimiz kurumlar

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

=~ n =
Q > = ®
oo | 2 £ | g% g 28 | 8 &
Uriin Hi ~g | E g |Eo | 5 S&| & %
run Hizmet o 5 = = S o =g < = 3 = e o
& | w | B |8% B9 | & |22 2 &%
x| £ |z |§E3 /55| 5 |EF| 3 |23
‘s | £ | 2 |23 Tz 25 | & |§°
Yararlanici = =) = @ =) =~ £ @ 3
.. . = = (=H = 5 o © = ®
(Musteri) = = =
Ogrenciler v 0 vV Y4 Y4
Veliler N
Universiteler ) )
Medya o] o]
Uluslararasi
o} o
kuruluslar
Meslek Kuruluslari o]
Saglik kuruluslar: (o]
Diger Kurumlar o]
Ozel sektor v ) 0

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.



V: Tamami O : Bir kismi

2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Kurum i¢i analiz ¢alismasinda; miidiirliiglimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum kiiltiiri,
teknolojik bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele alinmustir.

SINIF VE OGRENCI BILGILERI
Okulumuzda yer alan sinmiflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 10 9 19 11-A 9 3 12
9-B - - - 11-B 8 5 13
9-C - - - 11-C - - -

10-A 15 4 19 12-A 7 8 15
10-B 8 5 13 12-B 9 11 20
10-C - - - 12-C 7 6 13

Yabancit Uyruklu Ogrenciler

9. Sinif 10. Sinif 11. Sinif 12. Sinif

Uyrugu Toplam
Kiz FErkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Suriye - - - - - - - 1 1
Irak - - - - - - - -
Afgan - - - - - - - - -
Iran - - - - - - - - -
Okul Midiiri
Ogretmenler Rehberlik Midiir Biiro Okul Aile

Kurulu Servisi Yardimcisi Hizmetleri Birligi




Ogretmen Yardimci
Ziimreleri Hizmetler

Ogrenci

Kuliipleri Muhasebe

Ogrenci Isleri

2.7.2. insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iligskin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Okulumuzun ¢alisanlarina iligskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

(Kadrolu, gecici gorevlendirme, iicretli veya sézlesmeli olmasi fark etmeksizin tiim calisanlar
dahil edilecektir. )

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Sinif O gretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 7 8 15
Rehber Ogretmen 0 0 0
[dari Personel 0 0 0
'Yardimci Personel 0 1 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 7 9 16
Tablo Branslara Gére Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi
Bransi Kadin Erkek Toplam ‘;:::3: Doktora
Fizik 0 1 1 - -
Kimya 1 0 1 - -
Matematik 1 1 2 - -
Biyoloji 0 1 1 - -

Tiirk Dili ve
Edebiyat1




Tarih 0 1 1 - -
Cografya 0 1 1 - -
Ingilizce 2 . 2 = .

Resim 1 0 1 - -
Miizik 0 1 1 - -
Din Kiiltiirii ve
AhL 1 0 1 - -
Felsefe 0 1 1 0 0
Beden Egitimi 1 0 1 0 0
Toplam 8 7 15
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

Koordinasyaon ve Yonetim isleri

Miidiir Bas Yardimcisi

Midir Yardimcisi

Okul miidiiriiniin kendisine tebligetttigi goreviyle ilgili biitiin is
ve islemler

Atolye ve Bolim Sefleri

Ogretmenler

Kanun ve yonetmelikle kendisine verilen egitimle ilgili is ve
islemler

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Okulun her tiirlii temizlik islemleri

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yihi Itibanyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 100
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 0 0




10....Uzeri

100

Tablo 7. Okul /Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l igerisinde Okul/Kurumda

Yonetici Sayis1 GoreveBaslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 0 1 0
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
n Gl 5 e RECT 2016500144
ADAY OGRETMEN YETISTIRME SURECI
];Félg;l;‘l; Midiir EGITIM R N\lfi(")'\lr\éé'icisi EGITIMI 2016
Olcay Miidiir Vard ADAY BGRETMEN YETISTIRME SURECT 2016 2Ol
udu EGITIM KURUMU YONETICISI EGITIMI
SALMAN udur Yardimeisi SEMINERI
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)
Hizmet
Hizmet Bransi Kadin Erkek vil Toplam
Siireleri
1-3 Y1 Din K. ve Ahl, Tarih 1 1 3 2
4-6 Y1 Felsefe 0 1 6 1
7-10 Y1l Matematik,Biyoloji 1 1 8 2




11-15 Y1l Ingilizce,Edebiyat,Bilisim 1 15 3

16-20 - - -

20 ve iizeri Felsefei}:\il.u.zﬂf,Flzﬂ.(,Cografya,Beden 5 20+ g
gitimi,Resim,Kimya

Tablo 10. Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil i(;eris__inde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 1 0 2
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan
Ad1 ve Soyadi Bransi Katildigr Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No

Tugtekin BEKTAS Felsefe Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Egitimi 11/06/2012 [2012500094
ve Calismalan

Olcay SALMAN Muzik Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Egitimi 11/06/2012 [2012500094
ve Calismalan

Riza TURKMENOGLU Bilisim Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Egitimi 11/06/2012 [2012500094
ve Calismalan

Mustafa YILDIZ Fizik Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Egitimi |1 1/06/2012 [2012500094
ve Calismalarn

Mehmet GOLER Cografya  |Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Egitimi | 1/06/2012 (2012500094
ve Galismalan

7ekine OZTURK Kimya Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Egitimi |1 1/06/2012 [2012500094
ve Calismalan

Ali BIRER Matematik |Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Egitimi 11/06/2012 [2012500094
ve Calismalarni

N Sibel YILDIZ Resim Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Egitimi 11/06/2012 [2012500094
ve Calismalarni

Adem KOZAN Felsefe Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Egitimi 11/06/2012 [2012500094
ve Calismalan

Esma SIMSEK KUS Matematik |Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Egitimi 11/06/2012 [2012500094
ve Calismalar

Kiraz BULUT Edebiyat Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Egitimi |1 1/06/2012 [2012500094
ve Calismalan

Nihan OZTURK ingilizce Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Egitimi 11/06/2012 (2012500094
ve Calismalan

Zerin TASDEMIR ingilizce Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Egitimi |1 1/06/2012 [2012500094
ve Calismalan

ibrahim KALAYCI Tarih Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Egitimi 11/06/2012 [2012500094
ve Calismalan




Goksel DURU Biyoloji Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Egitimi 11/06/2012 2012500094
ve Calismalan

Zehra GENC Din K. Ve Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Egitimi 11/06/2012 2012500094
Ahl ve Calismalan

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin | Egitim Hizmet | Toplam
Durumu | Yihi

Memur 0 0 0 0 0

Hizmetli 0 1 ilkokul 6 1

N U1 B W N

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans




Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

Danismanlik HizmetiAlan | Diizenlenen Egitim/Paylasim
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzun bilgisayar donanimu, etkilesimli tahta, internet, fotokopi ve diger teknolojik
imkanlari yeterli durumdadir. Ogretmenlerimizin ve diger personellerimizin teknolojik okur
yazarlig1 yeterli diizeydedir. Okulumuz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
sunulmast i¢in giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 25 20 20 0
Masaiisti Bilgisayar Sayisi 4 4 4 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 9 9 9 9
Yazici Sayisi 3 3 3 0
Tarayic 1 1 1 0
Projeksiyon Sayisi 1 0 0 0
Fotokopi Makinesi 3 3 3 2
Fax 0 0 0 0
TV Sayisi 1 1 1 0
Internet Baglanti Hiz1 50Mbit 50 mbit 50 mbit 0




Tablo 16. Fiziki Mekidn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

AR A R R R R e

Cok Amacli Salon

Spor Salonu X

Fen Laboratuvari X 1 Biyoloji

Bilgisayar Laboratuvari

S | o | O
—

Tasarim Beceri Atdlyesi X

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
tizere gelir ve giderlerine iligkin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 100.000.00 | 150.000.00 | 200.000.00 | 250.000.00 | 300.000.00
Okul Aile Birligi 21.000.00 | 25.000.00 | 30.000.00 | 35.000.00 | 40.000.00
Ozel Idare 2.000.000.00 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 2.121.000.00 | 175.000.00 | 230.000.00 | 285.000.00 | 340.000.00




Tablo 18. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)
Personel - o . .
licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiiciik onarim;

makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler | Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5. istatistikKi Veriler

Genel Ogrenci mevcudu 168 151 148
Ortalama Sinif Mevcudu 20 18 15
Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayisi 32 30 36
Mevcudu en az olan sinif 6grenci sayisi 12 10 9
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 0 0 0

Cof.rafya,l;'.aril? Fizik | cografya, Tarih Fizik
AImya,Din K. Ve | kimya,Matematik
Kurs Acilan Dersler YOK Ahl, Felsefe i
Edebiyat Din K., TDE
Kursa Katilan Ogrenci Sayisi 0 35 36




Kurslarda Gorev Alan Ogretmen Sayisi 0 7 7
.~ OKULUNAKADEMIKBASARISI |
Ulusal diizeyde yaelvlan S|'navlarda basari saglayan 0 0 0
Ogrenci orani
il basari sirasi 0 0 0
Sinifini dogrudan gegen 6grenci orani 100 100 99
Sinif tekrari yapan 6grenci orani 0 0 1

| sy | ommeme)

2020-2021 0
2021-2022 17 151 50 17 151 50 0 0 0
2022-2023 17 148 60 17 148 50 0 0 0

2020-2021 0 0 0 0 0 0 0
2021-2022 2 35 25 85 4 20 100
2022-2023 1 35 25 100 2 20 100

Okul bilimsel arastirmalari (Okulun paydaslarinca
yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.)




Okul bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul
paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel 0 0 0
yayimlardan bahsedilir.)

Okulun Katildig Proje Sayisi 0 0 1

R S—————

Antrendr Sayisi

Basketbol

Lisansh Ogrenci Sayisi

0

0

Kazanilan Basarilar

0

0

o O

mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayisl

Voleybol

Antrendr Sayisi

Lisansh Ogrenci Sayisi

Kazanilan Basarilar

O [N |~ |O

RN = O

=N |- O

Mezun olduktan sonra spora devam eden
ogrenci sayisl

Futtbol

Antrendr Sayisi

RN Y

RN Y

Lisansh Ogrenci Sayisi

12

15

Kazanilan Basarilar

mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayisl

10

15

Masa Tenisi

Antrenor Sayisi

Lisansh Ogrenci Sayisi

Kazanilan Basarilar

[ N P

[EY

[E

mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayisl

Satrang

Antrenor Sayisi

Lisansh Ogrenci Sayisi

Kazanilan Basarilar

©lo|o|o

o O O |o

O O O |Oo

mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayIsl

Antrendr Sayisi

Lisansh Ogrenci Sayisi

Kazanilan Basarilar

mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayisl

saglanan 6grenci sayisi

Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi 10,7 8,5
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 0 1
Onceki Yil devamsiz olup da devami 0 0




Yesilay

Spor

Kooperatifcilik

Kaltir edebiyat

Sivil savunma

Gezi

Kizilay

Gorsel Sanatlar

| KULUPLERIN GERCEKLESTIRDIGI FAALIVET SAVISI |
| e
0
3
0

Personel Sevk Alma
3 4 5
ortalamasi
Zorunlu izinler hari¢ alinan
1zinier harle 3 3 3
izin streleri
Alinan rapor ortalamasi 4 4 4

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiire] durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu

unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler




Okul/kurumun bulundugu c¢evrenin genel gelir
durumu, is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Mal-triin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yukidmluliklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Nufus artis;, Gog,

Nufusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, liks yasama diskinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Bitki ortusa,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan
calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid
19, kene vakalari vb.)

2.9. GZFT Analizi

GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan
temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek igin genis katiliml1 bir grup ile
GZFT analizi yapilmistir. Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile
okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.



2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

1.Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi

Qi 2.Smiflarda 6grenci sayisinin 24 ve altinda olmast
1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
Calisanlar 2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
3. Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi
1.0kul Aile Isbirligine 5nem veren velilerimizin olmast
Veliler 2.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

3.0kul Aile Birliginin aktif ¢aligmasi

Bina ve Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okaul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

3. Smuflardaki 6grenme merkezlerinin okul dncesi egitim programina gore olusturulmus olmasi
4. Okula ulasimin kolay olmasi

5.0kula yakin bir hastanenin bulunmasi

6.0kul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

1.ADSL baglantisinin olmasi

Donanim 2.Giivenlik kameralarinin olmasi
3.Her smifta Akilli Tahta bulunmasi
Biitce 1.0kul biitcesinin var olmasi ve biit¢enin veli katkilariyla olusmasi
1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olugsmasi
e Stz o 2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi

3.Komisyonlarin etkin ¢aligmast
4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Tletisim Siirecleri

1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi iginde olmasi

3.0kul yénetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda flge Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine ulagabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi iginde olunmast

6. Universite ile igbirliginde olunmast

Diger

1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif calismaya baslamasi
2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3.Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun pilot okul olarak secilmesi

4. Okulumuzun giiglii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

5.0gretmenlik deneyimi ve beceri egitimi igin 6gretmen aday1 6grencilerinin okulumuzda
egitim aliyor olmasi

6.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamiz




Zayif Yonler

Ogrenciler

1.0grenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkhliklar
2.Bazi Ogrencilerin siddet egilimli olmasi
3.0grencilerde Teknolojik bagimlilig

Calisanlar

1.0kulun kadrolu hizmetlisinin bulunmamasi

2.0gretmenlerin cogunun baska okullarda da gérevli olmasi

3.Bireysel performanslarin takdir ve 6dillendirmelerinin okul disi Gst yonetimleri
tarafindan yapilamamasi

Veliler

1.Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiksek beklentileri

3.Velilerin surekli egitim 6gretim disi hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden
bilgi talep etmesi

4.Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlaligi

Bina ve Yerleske

1. Okulun cadde lizerinde bulunmasindan kaynaklanan glivenlik sorunu

2. Ogretmenler odasinin yetersiz olmasi

3. ikili egitimin ders disi sosyal faaliyet ve sosyal kuliip ¢alismalarina firsat vermemesi
4. Okul binasinin farkh etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

5. Okulumuzun kantininin kigiik olmasi

1.Konferans salonunun olmamasi
2. Okulda bir spor salonunun olmamasi

D
onhanim 3. Okul catisinin dis etkilere acik olmasi nedeniyle onarim ihtiyaci
4.Destek egitim odalarinin olmamasi
Biitce 1.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi icin yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Surecleri

1.Personel verimliliginin disiik olmasi
2-Ogretmenlerin genel olarak calistiklari kurumlarda idareye karsi dnyargili olmasi

Diger

1.Ulusal Sergi ve Yarismalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katihm Sayisinin
Arttirilmasi
2.Sportif yarismalara brans 6gretmeni olmadigindan dolayi katilimin olamamasi




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

Yonetmeligin egitim ve dgretime erisim hususunda yasanan sikintilarin
¢oziimiinde olumlu katki saglamasi

Ekonomik

Egitim 6gretim ortamlan ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve
egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi

Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli olmasi

Hayirseverler varligi

Sosyolojik

Yabanci uyruklu siginmacilarin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
[limizde iki iiniversitenin varlig

[lin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem
ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireglerinde dijital
icerik ve beceri destekli doniigiim imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢aligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

Cevre duyarliligi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan

Ekolojik miifredatta ¢evreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Cevre ve dogal afet bilincindeki artig
Tehditler
Politik Egitim politikalarmin sik degismesi
Bolge imkanlarimin yetersiz olmasi
Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmas1
Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkl olmasi
Sosvoloiik Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Yol Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen
Teknolojik diizeyde olmamasi,

ogretmen ve dgrencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak igin stirenin siirh olusu
Velilerin egitime yonelik mevzuat: yeterince takip etmemeleri

Ekolojik

Toplumun gevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre
farkindaliginn azhig:
Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gosterilmemesi




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géoz 6nlinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo ama¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1
olusturacaktir.

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik | izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda izleme ve degerlendirme igin

Planin Degerlendirilmesi eksiklikler saptanmustir. etkin bir sistem kurulmasi
Kurum Kilttri olusumundaki eksiklikler Aileler ile iliskileri

Paydas Analizi Kurum ici isbirligindeki eksiklikler glclendirecek bir galismalarin
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir gliclendirilmesi

Teknolojik altyapinin

Teknolojik altyapi yetersizligi sidendliflimes)

Okul ici Analiz

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi icin yoOnlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve
vizyonlarin ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve
stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.

3.1. MISYONUMUZ

Tirkiye Yuzyih temelinde Atatiirk ilkelerine bagli, milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan,
vatanini ve ulusunu seven, cagdas, insani degerlere sahip, surekli kendini yenileyerek
gelismeleri takip eden, Tirkge’ye ve yabanci dillere hakim, 6zglveni yilksek, kendini
gerceklestirmis saglikl bireyler yetistirmek.

3.2.VIZYONUMUZ

“stiklalden istikbale, Tiirkiye Yiizyih’m insa edecek mutlu bireyler yetistirmek”




3.3. Temel Degerler

1.Firsat esitligi

2.Kiiltiirel ve sanatsal duyarhhk

3.insan, toplum, bilim ve cevre duyarhhig:
4.Din, ahlak ve degerlere baghhk

S.Hukuk ve adalet

6. Katilhmcilik ve istisare kiiltiiri
7.Tarafs1zlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8.Sorumluluk

9.Vatanseverlik

10. Isbirligine A¢iklik

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA 1:EGITIME VE OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

AMAC1: Cagin ihtiyag¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazanmis; teknolojiyi Ureten; gelecegi
kurgulayan; milli ve manevi degerlerini bilen, saygi ve hosgori sahibi, sorumluluk bilinci olan gengler
yetistirmek.

Hedef 1.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ézellikleri de
dikkate alinarak yapilacak calismalarla okula uyumu saglanacak, devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak
ve egitime katilimlari artirilacaktir.

TEMA 2: EGiTiM OGRETIMDE KALITE

AMAC 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1: Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul
saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltlirii olmak
Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: Ogrencilerin Sosyal, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif, cevreye duyarli ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katim orani artirilacaktir.

Hedef 2.4: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekleriyle orantili bir sekilde {ist 6grenime
yonlendirilmesi saglanacaktir.



TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

AMAC 3: Egitim ve O6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun
kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir

Hedef 3.1: Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik calisanlarin mesleki gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 3.2: Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi artirilacaktir.

Tema EGiTiM OGRETIME ERiSiM

Okul Tiirti Lise

A.1 Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazanmis; teknolojiyi treten;
Amag 1 gelecegi kurgulayan; milli ve manevi degerlerini bilen, saygi ve hosgori sahibi,
sorumluluk bilinci olan gengler yetistirmek..
H.1.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel
Hedef 1.1 ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla okula uyumu saglanacak,
devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.
BT
Hedefe Doénemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 9 P "
Baslangig Sikligi | Sikhgi
(%) .
Degeri

PG 1.1 Kayit boélgesindeki
ogrencilerden okula kayit 20 90 92 94 96 98 100 6Ay | Yillik
yaptiranlarin orani (%)

PG 1.2 Okula yeni baslayan
6grencilerden oryantasyon 20 95 96 97 98 99 100 6Ay | Yillik
egitimine katilanlarin orani (%)

PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim
yili doneminde 20 giin ve iizeri
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

20 4 3,5 3 2,8 2,6 2,5 6 Ay Yillik

PG 1.4 Ortadgretimde 9. sinif

20 6,5 4,5 4 3,5 3 2,5 6 A Yillik
tekrar orani (%) y

PG 1.5 Okulun 6zel egitime
ihtiyac duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu
(1=Uygun, 0=Uygun Degil)

20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yilhk

Koordinator Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler




S.1 Okulun bulundugu bélgede tanitimi yapilacak, bolge 6grencilerinin okula
kayitlarinin saglanmasi igin veli gérismeleri yapilacaktir.

S.2 Okula yeni baslayan 6grencilere eglenceli okula baslama etkinligi yapilacak,
okula uyumu, derslere giris cikislar, okula gelis gidisler, okul birimleri ve okul
kurallari hakkinda oryantasyon egitimi yapilacaktir

S.3 Ogrencilerin okula devami siki takip edilecek, devamsizlik durumunda okul veli

Stratejiler A ) A e .
iletisimi saglanacak, velilerle gorusilerek 6grencilerin okula devami saglanacaktir.

S.4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S.5

Maliyet Tahmini $1.000.000.00 TL

Tespitler

ihtiyaglar

Okul Turi Lise

A.2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite
artirilacaktir.

H.2.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda

Hedef 2.1 . s _— . TR .
gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.

BT
Dénemi izleme | Rapor
Baslangig Sikligi | Sikhig
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG 1 Bagimllikla ve Teknoloji
bagimhihigiyla miicadele ile ilgili
ogrencilere verilen egitim sayisi
PG 2 Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda
6grencilere verilen egitim sayisi
PG 3 Hijyen, gida giivenligi,
bulasia hastaliklar ile ilgili Yillik
ogrencilere verilen egitim sayisi
PG 4 Dogal Afetler, Deprem

konusunda 6grencilere verilen 20 0 1 2 2 2 2 6Ay | Yillik
egitim sayisi
PG 5 Okulda yapilan Afet ve acil

. L 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yillik
durum tatbikat sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Stratejiler S1. Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi ydnergesine uygun hale getirilecektir.




Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Okul Turii

Hedef 2.2

Performans Gostergeleri

PG 1. Ogrencilerin yilsonu
basari puan ortalamasi

$2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla
miicadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

£25.500,00

EGiTiM OGRETIMDE KALITE

Lise

A.2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

H.2.2 Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta

okuma

kiilttrd olmak Gzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir

yaplya kavusturulacaktir
BT

Donemi | 5024 | 2025

Baslangig

Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme | Rapor

2026 | 2027 | 2028 Sikligr | Sikligi

PG 2. Ogrenci basina okunan
kitap sayisi

PG 3. Destekleme
ve Yetistirme Kurslari’na katilan

o6grencilerin memnuniyet orani
(%)

PG 4. Genel ortadgretim son
sinif diizeyinde yiksekogretime
yerlesen 6grenci orani (%)

PG 5. Okulun hazirladigi proje
sayisi (Okul igi, bolgesel,
Tiibitak vs.)

Koordinator Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Yilhk
20 8 9 10 10,5 11 12 6 Ay Yilhk
20 6 Ay Yillik
20 6 Ay Yillik
20 0 1 2 2 3 3 6 Ay Yilhk
Okul idaresi
Sorumlu idareciler, 6gretmenler
S1. Ogrencilerin sorun ¢6zme, sosyal ve bilimsel galisma becerilerini giiclendirecek
faaliyetler artirilacaktir.




S2. Ogrencilerde kitap sevgisi, okuma aliskanligi kazanmalari yéniinde kitap okuma
etkinlikleri artirilacaktir.
$3. Ogrencilerin basari ve kazanim diizeyi takip edilecek, eksikliklerinin giderilmesi
icin tedbirler alinacaktir.

S4. Ogrencilere Yiiksek 6gretim rehberligi yapilacak ve tiniversiyeye yerlesenlerin
oraninin artirilmasina yénelik calismalar yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin Saygl, sevgi, empati, yardimlasma vb. konularina; milli ve manevi
degerleri tanimalari ve uygulamalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaclar

Okul Turii Lise

A.2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

H.2.3 Ogrencilerin Sosyal, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif, cevreye duyarl

Hedef 2.3 ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
artirllacaktir.
Hedefe D;|I1ae|:ni izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 9 P "
Baslangic Siklig1 | Sikhgi
(%) .
Degeri
FG 1. ET,az b'f SSRGS 20 70 71 72 73 74 75 6Ay | Villik
katilan 6grenci orani (%)
PG 2. Geri doniisiim, Enerji
tasarrufu, israfin 6nlenmesi 20 1 5 5 3 3 4 6 Ay villik

konularinda yapilan etkinlik
sayisi

PG 3. Cevrenin korunmasi,
¢evremizdeki canhlara karsi
duyarh davranilmasi, cevreye 20 1 2 2 3 3 4 6Ay | Yillk
karsi sorumluluklarimiz
konusunda yapilan etkinlik sayisi

PG 4. Okuma kiiltiiriinii
artirmaya yonelik diizenlenen 20 90 92 94 96 98 100 6 Ay Yillik
etkinliklere katilan 6grenci orani

PG 5. Egitim Ogretim yili
icerisinde "Degerler Egitimi"

20 75 80 85 90 95 100 6 Ay Yillk
kapsaminda yapilan ¢alismalara
katilan 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Genglerin kendini ifade etme, 6zgliven saglama yoninde sosyallesmesi, kiltirel

Stratejiler ve sportif etkinliklere daha fazla katimlari saglanacaktir.




S2. Ogrencilerde kitap sevgisi, okuma aliskanligi kazanmalari ydniinde kitap okuma
etkinlikleri artirilacaktir.

$3. Ogrencilere cevrenin énemi, siirdiiriilebilir bir cevre icin neler yapmaliyiz,
hayvan sevgisi, cevremizdeki canlilarin korunmasi konularinda faaliyetler
yapilacaktir.

S5. Okulda kitap sevgisi ve okuma kiiltliriini gelistirmeye yonelik kitap okuma
etkinlikleri yapilacaktir

S5. Ogrencilerde Saygl, sevgi, empati, yardimlasma vb. konularina; milli ve manevi
degerleri tanimalari ve uygulamalarina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini $25.500,00

Tespitler

ihtiyaclar

Okul Tiirt Lise
A.2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite
artinllacaktir.

H.2.4 Ogrencilerinm ilgi, beceri ve yetenekleriyle orantili bir sekilde
Ust 6grenime yonlendirilmesi saglanacaktir.

Plan

ACE B Dénemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 - - -
(%) Baslangig Sikhgi | Sikhgi

Degeri

Hedef 2.4

PG 1. Ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilim
sayisi

PG 2 Universite Sinav sistemi,
Sinava hazirlik, Universite
tanitimi, Sinav kaygisini ortadan Yillk
kaldirmak igin diizenlenen
rehberlik ve etkinlik sayisi

PG 3 Universite sinavina hazirlik
ve Destekleme ve Yetistirme

kurslan kapsaminda kurs agilan 20 2 4 e 8 ’ 10 6 AY Yilik
ders sayisi

PG 4 Ogrencilere kariyer giinleri

kapsaminda yapilan etkinlik 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yillk
sayisi

PG 5 Universite tanitimina

yonelik yapilan uiniversite gezisi 20 0 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik
sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Ogrencilerin okul ici, yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari
tesvik edilecektir.

S2. Ogrencileriilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir ist 5grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yuritilecektir.

Stratejiler




S3. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
desteklenecektir.

S4. Alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte kariyer glinleri diizenlenerek
ogrencilerin motivasyonlarinin artirilmasi ve isabetli meslek segimine katki
saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini,
Gniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri ve mesleki girisimcilik
farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

£25.500,00

Tespitler

ihtiyaclar

Okul Turii Lise

A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gliglendirilecektir

Hedef 3.1

H.3.1 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri
desteklenecektir.

Plan
Hedefe Dénemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 - P -
Baslangig Sikhgi | Sikhig
(%) .
Degeri
PG 1 Uzaktan veya yiiz yiize
hizmet i¢i egitime katilan Yillik
yonetici ve 6gretmen oranii (%)
PG 2 Ogretim yilinda 6gretmen
basina diisen ortalama hizmet 20 2 3 4 5 6 6 6 Ay Yillik
ici faaliyet sayisi
PG 3 Ogretmenlerin mesleki
gelisimleri igin yapilan faaliyet 20 4 4 4 4 4 4 6 Ay Yillik
sayisl
PG 4 Calisanlarin
motivasyonunu arttirmaya 20 1 2 2 2 2 2 | eAy | villk
yonelik yapilan faaliyetlerin
sayisl
PG 5 Ogretmen ve‘gallsanlarlnm 20 25 80 85 90 92 95 6 Ay villik
Okuldan memnuniyet orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek
bu ihtiyacglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

Stratejiler

S2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.




S3. Ogretmenlerin Mesleki calisma dénemlerinde ve ihtiya¢c duyulan zamanlarda
mesleki gelisimlerine yonelik kurumsal calismalar yapilacaktir.

S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik dizeylerini
artiracak etkinlikler ve ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar

Okul Turi Lise

A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir

H.3.2 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi

Hedef 3.2

artirilacaktir.

PI

HEEIS Dﬁnaer:ni izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 v : o

o Baslangig Sikhg | Sikhig

(%) .

Degeri

Hel Dl bagie elEey 20 30 29 28 27 26 | 25 | 6Ay | Yillk
6grenci sayisi
i 20 2 3 4 5 6 6 | 6Ay | villk
diizenlenen oyun alani sayisi
PG 3 Okul giivenliginin
yeterlilik durumu (1=Yeterli, 20 1 1 1 1 1 1 6Ay | Yillk
0=Yetersiz)
PG 4 Okulun "Beyaz Bayrak"
sertifikasi durumu (1=Var, 20 1 1 1 1 1 1 6Ay | Yillik
0=Yok)
PG 5 Okulun Fiziki Kapasitesi
(Sinif, Salon, Bahge, Atolye vb.) 20 1 1 1 1 1 1 6Ay | Yillik
(1=Yeterli, 0=Yetersiz)
Koordinator Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Dersliklerde 6grenci sayisi makul seviyelerde tutulacaktir.

S2. Cocuklarin sosyallesmesi, geleneksel oyunlar oynamasi, okul ortamlarinin
verimli kullaniimasi i¢in okul bahgesinde ve icinde yeterli oyun alanlari

Stratejiler olusturulacak, oyunlar icin uygun alan gizimlerinin yapilmasi saglanacaktir
S3. Okulun dig ortam ve i¢ gcevre givenlik tedbirleri alinarak giivenli okul ortami
saglanacaktir.

S4. Okul ortaminin temizligine 6zen gosterilecek, hijyenik ortam olusturulacak ve
surekliligi saglanacaktir.




Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

Maliyetlendirme

2024 -2028 stratejik plani hedeflerin, performans gostergelerinin gerceklesmesine ydnelik

S5. Okulun Bina, birim, bahge, Tuvalet, salon, siniflarin diizeni vb. alanlarin stirekli
iyilestirilmesi saglanacaktir.

£25.500,00

yapilacak faaliyetler g6z dniinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini maliyet

hesaplanmistir.

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 ;faﬁ:;g;
Amag 1 £2.500,00 | $3.500,00 15.000,00 16.500,00 £3.000,00 £25.500,00
Hedef1.1 | $2.500,00 | $3.500,00 $5.000,00 16.500,00 £8.000,00
Amag 2 $10.000,00 | $14.000,00 | $20.000,00 £26.000,00 $32.000,00 $102.000,00
Hedef2.1 | $2.500,00 | $3.500,00 $5.000,00 $6.500,00 £3.000,00
Hedef2.2 | $2.500,00 | $3.500,00 £5.000,00 16.500,00 £3.000,00
Hedef2.3 | 12.500,00 | 13.500,00 15.000,00 16.500,00 13.000,00
Hedef2.4 | 12.500,00 | 13.500,00 15.000,00 16.500,00 13.000,00
Amag 3 £5.000,00 |  $7.000,00 $10.000,00 $13.000,00 $16.000,00 £51.000,00
Hedef3.1 | $2.500,00 | $3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Hedef3.2 | $2.500,00 | $3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Genel Yonetim | ;)5 500 00 | £35.000,00 | 50.000,00 165.000,00 $80.000,00 $255.000,00

Giderleri

TOPLAM $42.500,00 | $359.500,00 | $85.000,00 | B110.500,00 | 5136.000,00 $433.500,00

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla Olclilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun

analizidir.

Plan donemi igerisinde ve her 6gretim yili sonunda okulumuzun stratejik
plani uyarinca vydiritilen faaliyetlerimizi, ©6nceden belirttigimiz performans
gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen
sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri
iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Faaliyet raporlar 6 aylik
ve yillik olarak hazirlanacaktir.




